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THE STATE

RZECZYWISTOSC DZISIA
Rodzisz sie w systemie, ktérego nie wybrates.

Dostep do zycia nie jest dany.

Jest zdobywany. Utrzymywany. Optacany.

Mtody cztowiek nie méwi:

»Chce zbudowac¢ dom.”
Méwi:
~Musze wzig¢ kredyt na 30 lat, zeby go miec.”
Pracujesz cate zycie.

Nie po to, by zbudowa¢ wolnos¢ —

ale by utrzymac dostep.

Dostep do mieszkania.
Dostep do stabilnosci.

Dostep do czasu.

Na kohcu zycia nic nie jest gwarantowane.



Dochody maleja.
Koszty rosng.

Opieka zdrowotna staje sie niepewna.

To nie jest porazka.
To system dziatajgcy zgodnie z projektem.
Wszystko wokét zostato stworzone przez ludzi —
przy uzyciu energii.

Miasta. Infrastruktura. Produkcja. Systemy.

Wiec pytanie nie brzmi:

Czy mozna to zbudowac?

Pytanie brzmi:

Kto ma do tego dostep?

Energia nie jest ograniczeniem.

System jest.

Méwi Ci sie, zebys pracowat wiece;j.
Konkurowat wiecej.

Zastuzyt na swoje miejsce.



Ale system nie potrzebuje juz Twojej pracy, zeby
produkowac.

Potrzebuje Twojego uczestnictwa, zeby uzasadnic
swoje istnienie.

To jest sprzecznosc:

Produkcja nie jest juz ograniczona przez ludzi.

Ale dostep wcigz jest.

Wiec petla trwa:

Pracuj —» Pta¢ —» Utrzymuj —» Powtarzaj

To nie jest gospodarka.

To struktura kontrolowanego dostepu.



PROLOG

Funkcjonujgce spoteczenstwo nie jest mierzone
tym, co obiecuje. Jest mierzone tym, co dostarcza.
Pahstwo nie powinno istnie¢ dla wtasnego
przetrwania. Powinno istnie¢ jako system
zaprojektowany z jednym celem: maksymalizowac
jakos¢ zycia swoich mieszkahcéw. To nie jest
abstrakcyjna idea. To jest infrastruktura. To nie jest
ideologia. To jest projekt. Zdolnos¢ do organizacji
na duza skale jest wyrazem zbiorowej inteligenciji.
To nie jest krytyka obecnego systemu. To jest
propozycja nowego.
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CZESC | — PROBLEM

ROZDZIAL 1 — SYSTEM, KTORY NIE
ZOSTAL ZAPROJEKTOWANY DLA CIEBIE

Wspotczesne systemy spoteczne i ekonomiczne
sprawiajg wrazenie stabilnych i logicznych.
Funkcjonuja, generuja aktywnos¢ i tworzg poczucie
ciggtosci. Jednak blizsza analiza pokazuje co$
innego. Gtdwnym celem systemu nie jest
maksymalizacja jakosci zycia jednostki. Jego celem
jest utrzymanie samego siebie. To wymaga zmiany
w sposobie, w jaki rozumiemy systemy. System nie
powinien byC oceniany przez to, jak efektywnie
wydobywa wartosé, lecz przez to, jak skutecznie
dostarcza rezultaty. W obecnym modelu sukces
mierzy sie aktywnoscia — wzrostem, transakcjami,
produkcjg. Jednak aktywnos$¢ nie oznacza poprawy.
System moze sie rozwija¢, podczas gdy jakosc¢ zycia
pozostaje bez zmian. Moze rosngé, podczas gdy
niepewnos¢ wcigz istnieje. Powoduje to rozbieznos¢
miedzy tym, co jest mierzone, a tym, co jest
odczuwane. W rezultacie powstaje struktura, ktéra
na powierzchni wydaje sie funkcjonalna, ale nie
spetnia swojego podstawowego celu. System
zaprojektowany dla ludzi musi opierac sie na innym
zatozeniu. Dostep do zycia nie powinien by¢
warunkowy. Nie powinien zaleze¢ od ciggtego
uczestnictwa w procesach, ktore przede wszystkim



podtrzymuja sam system. Powinien by¢
wbudowany w strukture. Gdy nastepuje ta zmiana,
rola jednostki rowniez sie zmienia: z zasobu - w
uczestnika, z zaleznosci - w stabilnos¢, z
przetrwania - w rozwdj. To nie jest stopniowa
poprawa. To jest przeprojektowanie. A kazde
przeprojektowanie zaczyna sie od tego samego
uswiadomienia: system, w ktérym zyjesz, nie zostat
zbudowany dla Ciebie. W tym modelu ludzie
funkcjonujg jako zasoby. Pracujg, ptacg podatki i
uczestnicza w mechanizmach, ktére pozwalaja
systemowi dalej dziataé. To nie jest btad. To
rezultat projektu. Struktura zostata zbudowana
wokoét  stabilnosci systemu, a nie dobrostanu

jednostki. Nie wchodzisz do systemu
zaprojektowanego dla Twojej stabilnosci. Wchodzisz
do systemu, ktéry potrzebuje Twojego

uczestnictwa, aby istnie¢. Od samego poczatku
dostep do podstawowych elementéw zycia jest
warunkowy. Nie zalezy od tego, co mozna
zbudowa¢ — lecz od tego, na co mozesz sobie
pozwoli¢. W praktyce oznacza to, ze nawet petne
uczestnictwo nie gwarantuje bezpieczehstwa.
Cztowiek moze pracowaé¢ cate zycie i nadal
pozostawa¢ w niepewnosci co do przysztosci.
System nie obiecuje stabilnosci. Oferuje jedynie
mozliwos¢ dalszego uczestnictwa. To subtelna, ale
fundamentalna réznica. Nowy model odwraca te
logike. Zamiast traktowac ludzi jako paliwo dla



systemu, traktuje system jako narzedzie dla ludzi.
To nie jednostka ma dostosowywad sie do
struktury. To struktura ma byc¢ zaprojektowana tak,
aby wspierac¢ zycie jednostki. Pytanie nie brzmi juz,
jak dziata system. Pytanie brzmi: czy system stuzy
Tobie — czy Ty stuzysz systemowi?

10



CZESC | — PROBLEM

ROZDZIAt 2 — ILUZJA WZROSTU

Wzrost gospodarczy jest jednym 2z najczesciej
uzywanych wskaznikdw sukcesu. PKB rosnie,
produkcja sie zwieksza, a konsumpcja sie
rozszerza. Na papierze wszystko sugeruje postep.
Jednak indywidualne doswiadczenie czesto moéwi
cos innego. Wzrost mierzony liczbami niekoniecznie
przektada sie na lepsza jakos$¢ zycia. Wiecej pracy
nie oznacza wiecej czasu. Wyzsze dochody nie
zawsze o0znaczaja wieksze  bezpieczenstwo.
Zwiekszona produkcja nie gwarantuje tatwiejszego
dostepu do débr podstawowych.

Wzrost mierzony jest aktywnoscia.
Nie rezultatami.

Wieksza produkcja nie oznacza lepszego zycia.
Wyzsze dochody nie oznaczajg bezpieczehstwa.

Problem polega na tym, ze system mierzy
aktywnos¢, a nie rezultaty. Jesli cos sie dzieje,
zostaje to uznane za wzrost, niezaleznie od tego,
czy poprawia realne warunki zycia. Prowadzi to do
sytuacji, w ktérej znaczna czes¢ ludzkiego wysitku
kierowana jest na procesy, ktére nie poprawiajg
zycia w proporcjonalny sposéb. System moze
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rosngc¢, podczas gdy jednostki pozostajg pod presja.
Moze sie rozwija¢, podczas gdy dostep do
stabilnosci pozostaje ograniczony. Wskazniki sie
poprawiajg, ale rzeczywistos¢ odczuwana przez
ludzi nie. Inny model redefiniuje wzrost. Nie skupia
sie na ruchu w obrebie systemu. Skupia sie na
rezultatach. Pytanie nie brzmi, ile aktywnosci jest
generowane. Pytanie brzmi, czy zycie staje sie
bardziej stabilne, bardziej przewidywalne i bardziej
zréwnowazone.

12



CZESC | — PROBLEM

ROZDZIAt 3 — EKONOMIA NIEDOBORU

Dominujgcy model gospodarczy opiera sie na
zatozeniu, ze zasoby sa ograniczone, a dostep do
nich musi by¢ kontrolowany. W teorii odzwierciedla
to rzeczywisto$¢ fizyczng. Swiat ma swoje granice.
W praktyce wiele ograniczen nie ma charakteru
naturalnego. Sa one strukturalne. Technologia,
energia i mozliwosci produkcyjne osiggnety poziom,
na ktérym znacznie wyzszy standard zycia mdégtby
zosta¢ zapewniony duzo wiekszej liczbie ludzi niz
obecnie. Mimo to dostep do podstawowych
elementéw, takich jak mieszkalnictwo, opieka
zdrowotna czy edukacja, pozostaje ograniczony. To
nie jest wytgcznie kwestia efektywnosci. To
element modelu. Kontrolowany dostep utrzymuje
ceny, tworzy konkurencje i podtrzymuje presje w
systemie.  Niedobdér staje sie narzedziem
zarzadzania, a nie rzeczywistym stanem.

Mtody cztowiek nie méwi: ,,Nie moge zbudowac
domu.”
Mowi: ,Nie sta¢ mnie, aby zadtuzyc sie na
dziesieciolecia, zeby go mied.”
To nie jest brak mozliwosci.
To ograniczony dostep.
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Niedobdr jest zatozeniem.
Dostep jest kontrolowany.

To jest rzeczywista struktura. Nie brak zasobéw —
lecz ograniczenie  dostepu. System  moze
produkowac wiecej niz wystarczajgco, a mimo to
ogranicza¢, kto moze z tego skorzysta¢. W ten
sposdb utrzymywana jest presja. W ten sposéb
wymuszane jest uczestnictwo. Inny model eliminuje
potrzebe sztucznego niedoboru. Koncentruje sie na
maksymalizacji zdolnosci produkcyjnych oraz
efektywnej dystrybucji zasobéw. Gdy poziom
mozliwosci jest wystarczajgco wysoki, ograniczenia
stajg sie wyborem, a nie koniecznoscia.
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CZESC | — PROBLEM

ROZDZIAt 4 — PRACA JAKO
MECHANIZM KONTROLI

W teorii ludzie pracuja, aby zy¢. W praktyce muszg
pracowa¢, aby uzyska¢ dostep do zycia. To
subtelna, ale fundamentalna réznica. System wigze
dostep do przetrwania bezposrednio z pracg, nawet
wtedy, gdy technologia nie wymaga juz udziatu
cztowieka na taka skale. Tworzy to statg presje,
niezalezng od rzeczywistej potrzeby.

Praca nie jest tylko wktadem.
Jest dostepem.

Pracujesz, aby utrzymac¢ dostep — do mieszkania,
do stabilnosci, do zycia. Nie dlatego, ze musi tak
by¢, lecz dlatego, ze system zostat tak
zaprojektowany. W Swiecie, w ktérym produkcja
moze by¢ zautomatyzowana i skalowana, tgczenie
Zycia z pracg przestaje by¢ koniecznoscia. Staje sie
mechanizmem. Mechanizmem, ktéry podtrzymuje
strukture systemu, ale niekoniecznie stuzy
jednostce. Inny model oddziela zycie od pracy.
Praca nie znika. Jej rola sie zmienia. Nie jest juz
warunkiem przetrwania. Staje sie wyborem.

15



CZESC | — PROBLEM

ROZDZIAtL 5 — DEUG I INFLACJA

Wspotczesne systemy finansowe opierajg sie na
pienigdzu tworzonym jako dtug. Kazda nowa
jednostka pienigdza pojawia sie jako zobowigzanie
— cco0$, co musi zosta¢ sptacone. Tworzy to
strukture, ktéra zalezy od ciggtego wzrostu — nie
dla postepu, lecz dla stabilnosSci. Gdy wzrost
spowalnia, pojawia sie presja.

Gdy wzrost spowalnia, pojawia sie niestabilnosc¢.
System reaguje, tworzac wiecej pieniedzy.
Efektem jest inflacja.

Kazdego miesigca posuwasz sie naprzéd — a mimo
to nic nie jest zabezpieczone.
Ptatnosci trwaja. Koszty rosna.
Nie budujesz stabilnosci.
Utrzymujesz dostep.

Od samego poczatku wchodzisz w system, w
ktérym zobowigzanie jest wbudowane w strukture.
Uczestniczysz w nim przez cate zycie. System
wykracza poza jednostke. Przenosi presje na
kolejne pokolenia.

Zobowigzanie nie jest efektem ubocznym.
Jest fundamentem.

16



Rodzisz sie w nim. Zyjesz w jego ramach. To nie jest
cykl. To jest struktura.

Inflacja nie jest przypadkiem. Jest mechanizmem.
Stopniowo obniza wartos¢ pienigdza, erodujgc site
nabywczg w czasie. W praktyce dziata jak ukryty
transfer wartosci od uczestnikédw do systemu. W
takim modelu oszczedzanie staje sie mniej
wiarygodne. Dtugoterminowe planowanie staje sie
niepewne. Problem nie ma charakteru cyklicznego.
Jest strukturalny.

Inny system usuwa te zaleznos¢ u podstaw.
Pienigdz nie jest juz tworzony jako zobowigzanie.
Nie wymaga ciggtej ekspansji, aby funkcjonowac.
Jest  bezposrednio  powigzany z  realnymi
mozliwosciami —  energig, infrastrukturg i
produkcjg. Zamiast reprezentowac¢ zobowigzanie,
reprezentuje zdolnos¢. Stabilnos¢ przestaje by¢
funkcjg wzrostu. Staje sie funkcja sity systemu.

17



CZESC Il — ZMIANA

ROZDZIAt 6 — PROBLEM NIE POLEGA
NA BRAKU PRACY

Jednym z najbardziej zakorzenionych zatozeh
wspotczesnej ekonomii jest to, ze gtdwnym
problemem jest brak pracy. Bezrobocie traktowane
jest jako zagrozenie, a tworzenie miejsc pracy jako
rozwigzanie. To zatozenie staje sie przestarzate.
Technologia osiggneta poziom, na ktérym
produkcja moze odbywac sie przy minimalnym
udziale cztowieka. Automatyzacja, optymalizacja
systeméw oraz sztuczna inteligencja wykonuja
zadania szybciej, taniej i dokfadniej niz ludzie.
Oznacza to, ze problemem nie jest brak zdolnosci
produkcyjnych. Jest nim projekt systemu. Dostep do
zycia nadal jest powigzany z pracg, mimo ze
system nie wymaga juz pracy w tej samej skali.

Praca nie jest tylko sposobem wnoszenia wktadu.
Staje sie warunkiem dostepu.
Bez niej mieszkanie jest niepewne.
Opieka zdrowotna jest niepewna.
Stabilnos¢ jest niepewna.

System nadal produkuje — nawet gdy przestajesz
pracowac.
Fabryki dziatajg. Systemy funkcjonujg. Produkcja

18



rosnie.
Twoja praca nie jest juz potrzebna do produkcji —
tylko do uzyskania dostepu.

Problemem nie jest brak pracy.
Jest nim projekt systemu.

Inny model rozwigzuje te sprzecznos¢ poprzez
oddzielenie  produkcji od dostepu. System
produkuje. Jednostka ma dostep.

19



CZESC Il — ZMIANA

ROZDZIAt 7 — SYSTEMY ZASTEPUJA
FUNKCJE

W tradycyjnych modelach ludzie sg definiowani
przez funkcje, ktérg petnig. Ich wartos¢ jest
powigzana z tym, co robig. Automatyzacja zmienia
te relacje. Systemy nie zastepujg ludzi jako
jednostek. Zastepujg funkcje, ktére ludzie wczesniej
wykonywali. Produkcja, logistyka, analiza danych i
koordynacja moga by¢ dzi$ realizowane przez
systemy.

Systemy wykonuja funkcje.
Ludzie nie sg juz definiowani przez to, co robia.

To zmienia definicje wartosci. Gdy funkcje zanikaja,
rola jednostki ulega zmianie. Cztowiek nie jest juz
potrzebny jako operator. Zyskuje jednak inng
pozycje — jako uczestnik systemu
zaprojektowanego do generowania  wartosci
niezaleznie.

Ludzie nie sg juz definiowani przez to, co robia.

Inny model nie definiuje ludzi przez funkcje.
Definiuje ich przez obecnos¢ w systemie.

20



CZESC Il — ZMIANA

ROZDZIAL 8 — DOSTEP ZASTEPUJE
WEASNOSC

W tradycyjnych systemach witasnos¢ definiuje
dostep. Aby z czegos korzystac, musisz to posiadac
lub stale za to ptaci¢. Ten model tworzy bariery i
ogranicza efektywnosc¢. Zasoby pozostaja
niewykorzystane, podczas gdy dostep jest
ograniczony. Model oparty na systemie zmienia te
relacje. Dostep staje sie gtdbwnym mechanizmem.
Infrastruktura jest wspotdzielona, optymalizowana i
dostepna wtedy, gdy jest potrzebna.

Nie musisz posiadac wszystkiego, z czego
korzystasz.
Potrzebujesz tylko dostepu wtedy, gdy go
potrzebujesz.
System juz ma te zdolnos¢ —
po prostu nie jest jeszcze w ten sposéb
zorganizowany.

Punkt ciezkosci przesuwa sie z posiadania na
dostepnos¢. Zwieksza to efektywnos¢ i ogranicza
niepotrzebne powielanie zasobdéw. Gdy dostep jest
gwarantowany przez system, wtasnos¢ traci swojg
centralng role. Staje sie opcjonalna, a nie
konieczna.

21



CZESC Il — ZMIANA

ROZDZIAL 9 — OD PRACY DO
ZDOLNOSCI

W  tradycyjnych systemach  wartos¢  jest
bezposrednio powigzana z pracg. Im wiecej
cztowiek pracuje, tym wiekszg wartos¢ ma
generowac. Tworzy to liniowg zaleznos¢ miedzy
wysitkiem a rezultatem.

W systemie napedzanym technologig ta zaleznos¢
zaczyna sie zatamywad. Zdolnos¢ produkcyjna nie
jest juz ograniczona wysitkiem cztowieka. Jest
definiowana przez energie, infrastrukture i
efektywnos¢ systemu.

Wartos¢ przesuwa sie z wysitku na zdolnos¢
systemu.

Zmienia to Zrédto wartosci. Wartos¢ nie jest juz
tworzona gtéwnie przez prace. Jest tworzona przez
zdolnos¢. Zdolno$¢ oznacza mozliwosé systemu do
produkcji, optymalizacji i skalowania.

Jednostka nie musi juz generowa¢ wartosci
wytacznie poprzez wysitek. Istnieje w systemie,
ktéry generuje wartos¢ w sposdb ciggty.

22



Zmienia to role uczestnictwa. Nie polega ono juz na
dostarczaniu pracy. Polega na istnieniu w systemie
i korzystaniu z jego zdolnosci.

23



CZESC Il — ZMIANA

ROZDZIAt 10 — ENERGIA - Al -
OUTPUT

Nowy model mozna sprowadzi¢ do trzech
fundamentalnych elementéw: energii, sztucznej
inteligencji i produkcji. Energia daje mozliwos¢
dziatania. Sztuczna inteligencja optymalizuje
procesy. Produkcja jest rezultatem.

Razem tworzg system, ktéry dziata w sposdb ciggty,
autonomiczny i skalowalny. Im wiecej energii
wykorzystuje system, tym wieksza staje sie jego
zdolnos$¢ produkcyjna. Im wieksza produkcja, tym
wiecej danych jest generowanych. Im wiecej
danych, tym lepsza optymalizacja.

Tworzy to zamknietg petle wzrostu. Nie jest ona
liniowa. Jest wyktadnicza.

W takim systemie gtdwnym ograniczeniem nie jest
juz liczba ludzi. Staje sie nim zdolnos$¢ zarzadzania
energig i informacja.

To przesuwa srodek ciezkosci catej gospodarki.
Przysztos¢ nie nalezy do tych, ktérzy pracuja
wiecej. Nalezy do tych, ktérzy projektuja lepsze
systemy.

24



To nie jest teoria.
To juz sie dzieje — tylko nie jest jeszcze
zorganizowane dla Ciebie.

Energia umozliwia.
Al optymalizuje.
Produkcja skaluje sie.

25



CZESC Il — SYSTEM

ROZDZIAt 11 — Al JAKO
INFRASTRUKTURA

W tradycyjnych modelach sztuczna inteligencja
traktowana jest jako narzedzie — cos, co wspiera
zadania lub poprawia efektywnos¢. W modelu
opartym na systemie jej rola jest fundamentalnie
inna. Sztuczna inteligencja staje sie infrastruktura.

Tak jak sieci energetyczne dostarczajg energie, a
drogi umozliwiajg przemieszczanie sie, systemy Al
zarzgdzajg informacja, koordynacjg i optymalizacja.
Dziatajg nieprzerwanie w tle, wptywajagc na kazda
warstwe systemu. Ich celem nie jest zastgpienie
ludzkiego podejmowania decyzji, lecz jego
wzmochienie.

Decyzje stajg sie szybsze, doktadniejsze i oparte na
petnych danych. Usuwa to wiele ograniczen
zwigzanych z  ludzkim  przetwarzaniem —
opéznienia, btedy i fragmentarycznos¢ informaciji.

Nie zarzadzasz systemami.
Nie Sledzisz ztozonosci.
System dostosowuje sie w czasie rzeczywistym —
zanim to zauwazysz.
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System przestaje reagowad. Zaczyna przewidywac.
To zmienia nature zarzadzania i podejmowania
decyzji. Decyzje nie s juz oparte na
fragmentarycznym obrazie. Opieraja sie na petnym
zrozumieniu systemu.
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CZESC Il — SYSTEM

ROZDZIAL 12 — PRODUKCJA BEZ
OGRANICZEN

Potgczenie energii i sztucznej inteligencji prowadzi
do fundamentalnej zmiany w produkcji. W
tradycyjnych systemach produkcja jest ograniczona
przez prace, czas i koszty. W modelu opartym na
systemie te ograniczenia zaczynajg znikac.

Zautomatyzowane procesy mogg dziata¢
nieprzerwanie. Logistyka moze by¢ optymalizowana
w czasie rzeczywistym. Projektowanie i rozwdj
moga bycC przyspieszane przez Al.

Prowadzi to do znaczgcego wzrostu efektywnosci
przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw. System
staje sie zdolny do produkcji wiecej, niz jest
potrzebne.

Produkcja przestaje by¢ ograniczeniem.

W tym momencie produkcja przestaje by¢ gtownym
wyzwaniem. Kluczowym czynnikiem staje sie
dystrybucja. Pytanie nie brzmi juz, ile mozna
wyprodukowad. Brzmi: jak zarzadzany jest dostep.

Produkcja nie jest juz ograniczeniem. Staje sie
baza.
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CZESC Il — SYSTEM

ROZDZIAt 13 — INFRASTRUKTURA
JAKO STANDARD

W tradycyjnych systemach podstawowe elementy
zycia, takie jak mieszkanie, energia, transport i
ustugi, traktowane sa jako produkty rynkowe.
Kazdy z nich wymaga indywidualnych transakcji
oraz statego dostepu finansowego.

Model oparty na systemie zmienia te logike.
Elementy te przestaja by¢ produktami. Stajg sie
infrastruktura.

Podobnie jak drogi czy sieci energetyczne, stanowiag
fundament catego systemu. Nie sg luksusem. Sag
standardem.

Gdy koszty produkcji i utrzymania spadaja w skali,
ograniczanie dostepu traci uzasadnienie. Dostep
nie jest juz ograniczany. Jest zarzgdzany.

To zmienia sposdb funkcjonowania spoteczenstwa.
Podstawowe potrzeby nie sg juz zalezne od
indywidualnej zdolnosci finansowej. Sg zapewniane
przez sam system.

To nie jest redystrybucja. To jest projekt.
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Nie ubiegasz sie o dostep.
Nie konkurujesz o przetrwanie.
Zaczynasz od stabilnosci.

Mieszkanie nie jest czyms, za czym gonisz.
Energia nie jest czyms, o co sie martwisz.
Opieka zdrowotna nie jest czyms, co musisz
planowac.

To juz tam jest — z zatozenia.
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CZESC Il — SYSTEM

ROZDZIAL 14 — SYSTEM
SAMOWZMACNIAJACY SIE

Jedng z kluczowych cech nowego modelu jest jego
zdolnos¢ do samowzmacniania sie. Produkcja
generuje zasoby. Zasoby umozliwiajg rozwdj
infrastruktury. Rozbudowana infrastruktura
zwieksza zdolnos¢ produkcyjna.

Tworzy to zamknietg petle, w ktérej kazdy element
wzmachnia pozostate.

W tradycyjnych systemach wzrost wymaga
ciggtego =zasilania z zewnagtrz — wiecej pracy,
wiecej kapitatu, wiecej wysitku. W modelu opartym
na systemie wzrost jest wbudowany w sama
strukture.

System nie musi by¢ stale ,pchany”. Ewoluuje sam.

Prowadzi to do formy wzrostu, ktéra nie jest
liniowa. Jest wyktadnicza. Kazdy etap wzmacnia
kolejny.

W takim modelu stabilno$¢ i wzrost przestajg byc¢
przeciwienstwami. Stajg sie tym samym procesem.
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Kazdego dnia system staje sie nieco bardziej
zdolny.
Wieksza produkcja. Wieksza efektywnos¢. Wieksza
stabilnosc.
Nie dlatego, ze go popychasz —
ale dlatego, ze jest zaprojektowany, by sie
doskonalic.
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CZESC Il — SYSTEM

ROZDZIAL 15 — WALUTA OPARTA NA
WARTOSCI (AUR)

W tradycyjnych systemach finansowych pienigdz
jest czesto oderwany od realnej zdolnosci
gospodarczej. Tworzony jest poprzez mechanizmy,
ktére nie zawsze odzwierciedlaja rzeczywistg
produkcje ani site systemu.

Model oparty na systemie redefiniuje walute.
Pienigdz nie jest juz tworzony jako ditug. Nie jest
abstrakcyjna konstrukcja oderwang od
rzeczywistosci.

Pienigdz odzwierciedla zdolnos$¢ systemu, a nie

dtug.
Reprezentuje zdolnos¢ systemu. Energia,
infrastruktura i produkcja stanowig fundament

wartosci.

Waluta — okreslana jako AUR (Adaptive Utility
Reserve) — dynamicznie odzwierciedla te zdolnos¢.
Jej wartos¢ rosnie wraz z produkcjg, rozwojem
systemu i poprawg efektywnosci.

Nie wymaga sztucznego stymulowania poprzez
dtug czy inflacje. Jest zakotwiczona w realnej
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wydajnosci.

W takim modelu pienigdz przestaje byc
ograniczeniem. Staje sie informacjg. Informacjg o
tym, co system jest w stanie wytworzyc¢ i utrzymac.

To zmienia nature ekonomii. Wartos¢ nie jest juz
definiowana przez konstrukty finansowe. Jest
definiowana przez realng zdolnos¢.
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CZESC IV — GOSPODARKA

ROZDZIAL 16 — ARCHITEKTURA BEZ
PODATKOW

W tradycyjnych systemach rzady sg finansowane
poprzez opodatkowanie swoich mieszkahcéw.
Dochody, praca i konsumpcja stanowig podstawe
finansowa.

Model oparty na systemie odwraca te zaleznosc.
Mieszkahcy nie sg zrédiem przychodu. Sg celem
systemu.

Podstawowe ustugi —  mieszkanie, opieka
zdrowotna, edukacja i infrastruktura — sg
zapewniane bez bezposredniego opodatkowania.
System nie pobiera wartosci od tych, ktérym stuzy.

Jest finansowany przez uczestnictwo zewnetrzne.
Firmy, inwestorzy i pracownicy z zewngtrz wnosza
wktad w zamian za dostep do S$rodowiska o
wysokiej wydajnosci.

To wusuwa centralng sprzecznos¢ tradycyjnych
systemow. System nie obcigza swoich
mieszkancow. Utrzymuje sie dzieki wartosci, ktéra
przycigga.
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Otrzymujesz bez optat za samo istnienie.
Nie finansujesz systemu.
System jest zbudowany, aby Cie wspierad.
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CZESC IV — GOSPODARKA

ROZDZIAt 17 — MODEL WKtADU
ZEWNETRZNEGO

System upraszcza strukture finansowg do jednego,
przejrzystego  mechanizmu. Mieszkancy nie
finansuja systemu. Nie ptaca podatku
dochodowego. Nie sg Zrédtem przychodu. System
jest finansowany z zewnatrz. Firmy dziatajgce w
systemie odprowadzajg okreslony procent swoich
zyskéw. Zewnetrzni pracownicy wnosza wkitad
proporcjonalny do dochodu generowanego w
systemie. System sam réwniez generuje wartosc.
Nadwyzki produkcji sg eksportowane. Infrastruktura
dziata w skali, produkujgc wiecej niz wynosi
zapotrzebowanie  wewnetrzne. Zaawansowane
ustugi sg dostepne dla uzytkownikéw
zewnetrznych. Szpitale oparte na Al,
specjalistyczne leczenie oraz wysokowydajna
opieka sg dostepne odptatnie. System staje sie
miejscem docelowym. Turystyka, ustugi cyfrowe
oraz zdalne uczestnictwo tworza dodatkowe
strumienie przychodéw. Inwestorzy wnoszg wiecej
niz kapitat. Wnosza technologie, wiedze i zdolnosci
operacyjne. To zwieksza wydajnos¢ systemu i
rozszerza jego mozliwosci. System nie sprzedaje
sie. Tworzy warunki, w ktérych uczestnictwo jest
naturalnie korzystne.
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System przycigga wartosc.

To redefiniuje inwestowanie. Nie jest juz wejsciem
na rynek. Jest dostepem do lepszego systemu.
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CZESC IV — GOSPODARKA

ROZDZIAt 18 — SKALA ZAMIAST
EKSTRAKCJI

W tradycyjnych systemach zwiekszanie dochodow
czesto odbywa sie poprzez podnoszenie podatkéw
lub zwiekszanie obcigzen wobec istniejgcych
uczestnikébw. Takie podejscie tworzy presje,
zmniejsza motywacje i ogranicza wzrost. Model
oparty na systemie dziata inaczej. Skupia sie na
skali zamiast na ekstrakcji. Nizsze i stabilne
poziomy wktadu przyciggajg wiecej uczestnikéw.
Wiecej uczestnikéw oznacza wiecej aktywnosci,
wiekszg produkcje i wyzszy catkowity przeptyw
wartosci. System nie maksymalizuje jednostkowej
ekstrakcji. Optymalizuje catos¢. To zmienia logike
ekonomii. Dochdéd nie jest generowany przez
presje. Jest generowany przez atrakcyjnos¢. Im
lepiej dziata system, tym wiecej wartosci przycigga.
Nie ma potrzeby wymusza¢ uczestnictwa.
Wystarczy by¢ lepszym. To przesuwa punkt
ciezkosci z kontroli na jakos¢. System nie
wydobywa wartosci. On jg przycigga.

Nic nie jest Ci odbierane, aby system mogt
funkcjonowad.
Rosnie, poniewaz coraz wiecej ludzi chce by¢ jego
czescia.
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Nie dlatego, ze sq do tego zmuszani.
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CZESC IV — GOSPODARKA
ROZDZIAL 19 — PRZEPLYW WARTOSCI

Sita systemu nie jest definiowana wytgcznie przez
to, ile wartosci generuje, ale przez to, jak
efektywnie ta wartos¢ przeptywa. W tradycyjnych
systemach przeptywy wartosci sg ztozone,
fragmentaryczne i czesto nieprzejrzyste. Prowadzi
to do nieefektywnosci, opdznienh oraz braku
odpowiedzialnosci. Model oparty na systemie
upraszcza ten proces. Zewnetrzne wktady sa
kierowane do centralnej struktury =zarzadzania.
System alokuje zasoby dynamicznie, na podstawie
danych w czasie rzeczywistym. Infrastruktura,
ustugi oraz przyszta rozbudowa sg finansowane w
sposéb ciggty. Kazdy element jest monitorowany i
optymalizowany. Decyzje nie sg podejmowane w
izolacji. Sg oparte na petnej widocznosci systemu.
To eliminuje  przypadkowos¢ i  ogranicza
nieefektywnos¢. Przeptyw wartosci staje sie
przewidywalny. Przejrzystos¢ nie jest juz celem.
Staje sie standardem. System nie tylko akumuluje
wartos¢. Aktywnie nig zarzadza.
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CZESC IV — GOSPODARKA

ROZDZIAt 20 — OCHRONA
WEWNETRZNEJ GOSPODARKI

Osoba moze pracowac przez dekady i nadal
mierzy¢ sie z niestabilnoscig pod koniec zycia.
Dochdd maleje. Koszty rosng.

Opieka zdrowotna staje sie mniej dostepna wtedy,
gdy jest najbardziej potrzebna.

To nie jest rzadkie niepowodzenie.

To przewidywalny rezultat systemu.

w tradycyjnych systemach gospodarczych
jednostki dziatajg pod statg presjg. Dostep do
podstawowych elementéw zycia zalezy od
zdolnosci generowania dochodu. Tworzy to
srodowisko, w ktérym decyzje sg podejmowane z
koniecznosci, a nie z wyboru. Model oparty na
systemie usuwa te presje u podstaw. Podstawowe
potrzeby — mieszkanie, opieka zdrowotna,
edukacja i infrastruktura — sg zabezpieczone z
zatozenia. Nie zalezg od indywidualnej sytuacji
finansowej. To zmienia sposdb, w jaki ksztattujg sie
zachowania ekonomiczne. Ludzie przestajg dziatac
pod presjg przetrwania. Dziatajg z wyboru.

Nie podejmujesz decyzji pod presj3.
Nie wybierasz miedzy przetrwaniem a kierunkiem.
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Dziatasz, poniewaz chcesz —
a nie dlatego, ze musisz.

Prowadzi to do wyzszej jakosci aktywnosci w catym
systemie. Wymuszone uczestnictwo zostaje
zastgpione Swiadomym wktadem. Innowacja,
kreatywnos¢ i myslenie dtugoterminowe stajg sie
czestsze. System nie wymusza aktywnosci. Tworzy
warunki, w ktérych aktywnos¢ pojawia sie
naturalnie. Stabilnos¢ nie jest juz egzekwowana
przez kontrole. Wynika z bezpieczehstwa.
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CZESC V — ZYCIE W SYSTEMIE

ROZDZIAL 21 — ZYCIE W SYSTEMIE

Budzisz sie.
Wszystko juz dziata.
Energia ptynie. Systemy pracuja. Infrastruktura sie
dostosowuje.
Nie myslisz o przetrwaniu.
Myslisz o kierunku.

Podczas gdy spates, system poszedt naprzdd.
Energia zostata przydzielona. Infrastruktura sie
rozwineta. Zdolnos¢ wzrosta.
+0.2%.

Nie sg potrzebne decyzje. Nie jest potrzebny
wysitek.

To wszystko, co musisz wiedziec.

Zycie w systemie zaprojektowanym  wokét
cztowieka nie zaczyna sie od pracy. Zaczyna sie od
stabilnosci. Podstawowe elementy Zzycia —
mieszkanie, energia, opieka zdrowotna, edukacja i
infrastruktura — nie sg celami do osiggniecia. Sag
punktami wyjscia. To usuwa presje przetrwania i
tworzy przestrzen dla wyboru. Decyzje nie sg juz
podejmowane z koniecznosci, lecz z kierunku.

Nie ubiegasz sie o dostep.
Nie czekasz na zgode.
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Wchodzisz w interakcje z systemem, ktéry juz
rozumie Twoje potrzeby.

Edukacja staje sie adaptacyjna. Podaza za
jednostka, a nie za ustandaryzowang Sciezka.
Opieka zdrowotna staje sie proaktywna. Zapobiega
zamiast reagowad. Sztuczna inteligencja staje sie
uniwersalna. Wspiera kazdego w réwnym stopniu.
Dostep do wiedzy i zdolnosSci nie jest juz
ograniczony. System dziata poza swoimi granicami.
Staje sie ustugq globalng. Mieszkancy doswiadczajg
go jako standardu. Uczestnicy zewnetrzni
korzystajg z niego jako z ustugi. Rezultatem nie jest
tylko efektywnos¢. Jest nim jakos¢ zycia. Stabilnos¢
nie zalezy juz od dochodu. Jest wbudowana w
strukture. Ludzie nie dziatajg juz, aby przetrwac.
Dziatajg, aby sie rozwijac.

Nic, na czym polegasz, nie zalezy od Twojego
dochodu.
Wszystko, co budujesz, zalezy od Twojego kierunku.
To nie jest ulepszenie.
To jest inna rzeczywistosc.
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CZESC V — ZYCIE W SYSTEMIE

ROZDZIAt 22 — BUDOWA SYSTEMU

System nie zaczyna sie od ideologii. Zaczyna sie od
struktury. Pierwsza warstwa to energia. Bez
stabilnej i skalowalnej energii zaden system nie
moze dziata¢ na duza skale. Druga warstwa to
technologia. Sztuczna inteligencja, automatyzacja
oraz zaawansowane systemy produkcyjne tworzag
rdzeh operacyjny. Al fgczy i optymalizuje procesy.
Automatyzacja je wykonuje. Trzecia warstwa to
produkcja. Fabryki dziatajg nieprzerwanie,
generujac realny output w skali. Produkcja nie jest
ograniczona pracg. Jest definiowana przez zdolnos¢
systemu. Czwarta warstwa to infrastruktura.
Mieszkalnictwo, logistyka, ustugi i systemy
dystrybucji tworzg fizyczng baze. Gdy te warstwy sg
na miejscu, system staje sie samowystarczalny. Nie
musi  wymusza¢ uczestnictwa. Przycigga je.
Wdrozenie nie wymaga globalnej zmiany. Moze
zaczgcC sie lokalnie i rozwija¢ poprzez wyniki. Model
rozprzestrzenia sie nie przez przekonywanie, lecz
przez rezultaty.

Nic tutaj nie wymaga przetomu.
Wystarczy organizacja.
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To nie jest préba ulepszenia obecnego systemu.
Chodzi o usuniecie warunkdw, ktére go tworzg. To,
co zostato  zaprojektowane, moze  zostac
przeprojektowane. To nie jest teoria. To jest
system, ktéry mozna zbudowad. Pytanie nie brzmi,

czy to jest mozliwe. Pytanie brzmi, czy zostanie
zbudowane.

Obecny system opiera sie na wierze.
Nastepny bedzie opierat sie na wydajnosci.

47



Wszystko, co przeczytates, prowadzi do jednego
punktu.

Nie do wniosku.

Do decyzji.

System, w ktérym zyjesz, nie jest nieunikniony.

Zostat zaprojektowany.

A to, co zostato zaprojektowane, mozna
przeprojektowac.

To nie jest kwestia zgody.

To kwestia rozpoznania.

Juz wiesz, czy to ma sens.

Pytanie nie brzmi juz:

Czy to jest mozliwe?

Brzmi:
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Czy to zostanie zbudowane?
Systemy nie zmieniajg sie dlatego, ze sg
krytykowane.

Zmieniajg sie, gdy pojawia sie cos lepszego.

System, ktéry zapewnia stabilno$¢ od poczatku.
Usuwa presje zamiast nig zarzadzac.
Przycigga wartos¢ zamiast jg wydobywac.

Opiera sie na wydajnosci zamiast na wierze.

Taki system nie musi przekonywac.

Musi istnied.

Gdy zacznie istnie¢, pojawia sie poréwnanie.

A gdy pojawia sie poréwnanie, nastepuje zmiana.

Nie przez przymus.

Przez wybor.
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Jesli wszystko wokét Ciebie zostato zbudowane
przy uzyciu energii,

to dostep do enerqii jest dostepem do
wszystkiego.

Alberta nie jest miejscem teoretycznym.

Ma juz to, czego brakuje wiekszosci systemow:

Energie.
Ziemie.
Zasoby.
Niskg gestos¢ zaludnienia.

Istniejgcq infrastrukture.

Tym, czego brakuje, nie jest zdolnos¢.

To organizacja.

To nie jest przyktad.

To jest punkt startowy.
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