
11



THE STATE
RZECZYWISTOŚĆ DZISIAJ

Rodzisz się w systemie, którego nie wybrałeś.

Dostęp do życia nie jest dany.

Jest zdobywany. Utrzymywany. Opłacany.

Młody człowiek nie mówi:

„Chcę zbudować dom.”

Mówi:

„Muszę wziąć kredyt na 30 lat, żeby go mieć.”

Pracujesz całe życie.

Nie po to, by zbudować wolność —

ale by utrzymać dostęp.

Dostęp do mieszkania.

Dostęp do stabilności.

Dostęp do czasu.

Na końcu życia nic nie jest gwarantowane.
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Dochody maleją.

Koszty rosną.

Opieka zdrowotna staje się niepewna.

To nie jest porażka.

To system działający zgodnie z projektem.

Wszystko wokół zostało stworzone przez ludzi —
przy użyciu energii.

Miasta. Infrastruktura. Produkcja. Systemy.

Więc pytanie nie brzmi:

Czy można to zbudować?

Pytanie brzmi:

Kto ma do tego dostęp?

Energia nie jest ograniczeniem.

System jest.

Mówi Ci się, żebyś pracował więcej.

Konkurował więcej.

Zasłużył na swoje miejsce.
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Ale system nie potrzebuje już Twojej pracy, żeby
produkować.

Potrzebuje Twojego uczestnictwa, żeby uzasadnić
swoje istnienie.

To jest sprzeczność:

Produkcja nie jest już ograniczona przez ludzi.

Ale dostęp wciąż jest.

Więc pętla trwa:

Pracuj → Płać → Utrzymuj → Powtarzaj

To nie jest gospodarka.

To struktura kontrolowanego dostępu.
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PROLOG

Funkcjonujące społeczeństwo nie jest mierzone
tym, co obiecuje. Jest mierzone tym, co dostarcza.
Państwo nie powinno istnieć dla własnego
przetrwania. Powinno istnieć jako system
zaprojektowany z jednym celem: maksymalizować
jakość życia swoich mieszkańców. To nie jest
abstrakcyjna idea. To jest infrastruktura. To nie jest
ideologia. To jest projekt. Zdolność do organizacji
na dużą skalę jest wyrazem zbiorowej inteligencji.
To nie jest krytyka obecnego systemu. To jest
propozycja nowego.
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CZĘŚĆ I — PROBLEM

ROZDZIAŁ 1 — SYSTEM, KTÓRY NIE
ZOSTAŁ ZAPROJEKTOWANY DLA CIEBIE

Współczesne systemy społeczne i ekonomiczne
sprawiają wrażenie stabilnych i logicznych.
Funkcjonują, generują aktywność i tworzą poczucie
ciągłości. Jednak bliższa analiza pokazuje coś
innego. Głównym celem systemu nie jest
maksymalizacja jakości życia jednostki. Jego celem
jest utrzymanie samego siebie. To wymaga zmiany
w sposobie, w jaki rozumiemy systemy. System nie
powinien być oceniany przez to, jak efektywnie
wydobywa wartość, lecz przez to, jak skutecznie
dostarcza rezultaty. W obecnym modelu sukces
mierzy się aktywnością — wzrostem, transakcjami,
produkcją. Jednak aktywność nie oznacza poprawy.
System może się rozwijać, podczas gdy jakość życia
pozostaje bez zmian. Może rosnąć, podczas gdy
niepewność wciąż istnieje. Powoduje to rozbieżność
między tym, co jest mierzone, a tym, co jest
odczuwane. W rezultacie powstaje struktura, która
na powierzchni wydaje się funkcjonalna, ale nie
spełnia swojego podstawowego celu. System
zaprojektowany dla ludzi musi opierać się na innym
założeniu. Dostęp do życia nie powinien być
warunkowy. Nie powinien zależeć od ciągłego
uczestnictwa w procesach, które przede wszystkim
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podtrzymują sam system. Powinien być
wbudowany w strukturę. Gdy następuje ta zmiana,
rola jednostki również się zmienia: z zasobu → w
uczestnika, z zależności → w stabilność, z
przetrwania → w rozwój. To nie jest stopniowa
poprawa. To jest przeprojektowanie. A każde
przeprojektowanie zaczyna się od tego samego
uświadomienia: system, w którym żyjesz, nie został
zbudowany dla Ciebie. W tym modelu ludzie
funkcjonują jako zasoby. Pracują, płacą podatki i
uczestniczą w mechanizmach, które pozwalają
systemowi dalej działać. To nie jest błąd. To
rezultat projektu. Struktura została zbudowana
wokół stabilności systemu, a nie dobrostanu
jednostki. Nie wchodzisz do systemu
zaprojektowanego dla Twojej stabilności. Wchodzisz
do systemu, który potrzebuje Twojego
uczestnictwa, aby istnieć. Od samego początku
dostęp do podstawowych elementów życia jest
warunkowy. Nie zależy od tego, co można
zbudować — lecz od tego, na co możesz sobie
pozwolić. W praktyce oznacza to, że nawet pełne
uczestnictwo nie gwarantuje bezpieczeństwa.
Człowiek może pracować całe życie i nadal
pozostawać w niepewności co do przyszłości.
System nie obiecuje stabilności. Oferuje jedynie
możliwość dalszego uczestnictwa. To subtelna, ale
fundamentalna różnica. Nowy model odwraca tę
logikę. Zamiast traktować ludzi jako paliwo dla

99

ROZDZIAŁ 1



systemu, traktuje system jako narzędzie dla ludzi.
To nie jednostka ma dostosowywać się do
struktury. To struktura ma być zaprojektowana tak,
aby wspierać życie jednostki. Pytanie nie brzmi już,
jak działa system. Pytanie brzmi: czy system służy
Tobie — czy Ty służysz systemowi?
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CZĘŚĆ I — PROBLEM

ROZDZIAŁ 2 — ILUZJA WZROSTU

Wzrost gospodarczy jest jednym z najczęściej
używanych wskaźników sukcesu. PKB rośnie,
produkcja się zwiększa, a konsumpcja się
rozszerza. Na papierze wszystko sugeruje postęp.
Jednak indywidualne doświadczenie często mówi
coś innego. Wzrost mierzony liczbami niekoniecznie
przekłada się na lepszą jakość życia. Więcej pracy
nie oznacza więcej czasu. Wyższe dochody nie
zawsze oznaczają większe bezpieczeństwo.
Zwiększona produkcja nie gwarantuje łatwiejszego
dostępu do dóbr podstawowych.

Wzrost mierzony jest aktywnością.
Nie rezultatami.

Większa produkcja nie oznacza lepszego życia.
Wyższe dochody nie oznaczają bezpieczeństwa.

Problem polega na tym, że system mierzy
aktywność, a nie rezultaty. Jeśli coś się dzieje,
zostaje to uznane za wzrost, niezależnie od tego,
czy poprawia realne warunki życia. Prowadzi to do
sytuacji, w której znaczna część ludzkiego wysiłku
kierowana jest na procesy, które nie poprawiają
życia w proporcjonalny sposób. System może
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rosnąć, podczas gdy jednostki pozostają pod presją.
Może się rozwijać, podczas gdy dostęp do
stabilności pozostaje ograniczony. Wskaźniki się
poprawiają, ale rzeczywistość odczuwana przez
ludzi nie. Inny model redefiniuje wzrost. Nie skupia
się na ruchu w obrębie systemu. Skupia się na
rezultatach. Pytanie nie brzmi, ile aktywności jest
generowane. Pytanie brzmi, czy życie staje się
bardziej stabilne, bardziej przewidywalne i bardziej
zrównoważone.
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CZĘŚĆ I — PROBLEM

ROZDZIAŁ 3 — EKONOMIA NIEDOBORU

Dominujący model gospodarczy opiera się na
założeniu, że zasoby są ograniczone, a dostęp do
nich musi być kontrolowany. W teorii odzwierciedla
to rzeczywistość fizyczną. Świat ma swoje granice.
W praktyce wiele ograniczeń nie ma charakteru
naturalnego. Są one strukturalne. Technologia,
energia i możliwości produkcyjne osiągnęły poziom,
na którym znacznie wyższy standard życia mógłby
zostać zapewniony dużo większej liczbie ludzi niż
obecnie. Mimo to dostęp do podstawowych
elementów, takich jak mieszkalnictwo, opieka
zdrowotna czy edukacja, pozostaje ograniczony. To
nie jest wyłącznie kwestia efektywności. To
element modelu. Kontrolowany dostęp utrzymuje
ceny, tworzy konkurencję i podtrzymuje presję w
systemie. Niedobór staje się narzędziem
zarządzania, a nie rzeczywistym stanem.

Młody człowiek nie mówi: „Nie mogę zbudować
domu.”

Mówi: „Nie stać mnie, aby zadłużyć się na
dziesięciolecia, żeby go mieć.”

To nie jest brak możliwości.
To ograniczony dostęp.

1313

ROZDZIAŁ 3



Niedobór jest założeniem.
Dostęp jest kontrolowany.

To jest rzeczywista struktura. Nie brak zasobów —
lecz ograniczenie dostępu. System może
produkować więcej niż wystarczająco, a mimo to
ograniczać, kto może z tego skorzystać. W ten
sposób utrzymywana jest presja. W ten sposób
wymuszane jest uczestnictwo. Inny model eliminuje
potrzebę sztucznego niedoboru. Koncentruje się na
maksymalizacji zdolności produkcyjnych oraz
efektywnej dystrybucji zasobów. Gdy poziom
możliwości jest wystarczająco wysoki, ograniczenia
stają się wyborem, a nie koniecznością.
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CZĘŚĆ I — PROBLEM

ROZDZIAŁ 4 — PRACA JAKO
MECHANIZM KONTROLI

W teorii ludzie pracują, aby żyć. W praktyce muszą
pracować, aby uzyskać dostęp do życia. To
subtelna, ale fundamentalna różnica. System wiąże
dostęp do przetrwania bezpośrednio z pracą, nawet
wtedy, gdy technologia nie wymaga już udziału
człowieka na taką skalę. Tworzy to stałą presję,
niezależną od rzeczywistej potrzeby.

Praca nie jest tylko wkładem.
Jest dostępem.

Pracujesz, aby utrzymać dostęp — do mieszkania,
do stabilności, do życia. Nie dlatego, że musi tak
być, lecz dlatego, że system został tak
zaprojektowany. W świecie, w którym produkcja
może być zautomatyzowana i skalowana, łączenie
życia z pracą przestaje być koniecznością. Staje się
mechanizmem. Mechanizmem, który podtrzymuje
strukturę systemu, ale niekoniecznie służy
jednostce. Inny model oddziela życie od pracy.
Praca nie znika. Jej rola się zmienia. Nie jest już
warunkiem przetrwania. Staje się wyborem.
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CZĘŚĆ I — PROBLEM

ROZDZIAŁ 5 — DŁUG I INFLACJA

Współczesne systemy finansowe opierają się na
pieniądzu tworzonym jako dług. Każda nowa
jednostka pieniądza pojawia się jako zobowiązanie
— coś, co musi zostać spłacone. Tworzy to
strukturę, która zależy od ciągłego wzrostu — nie
dla postępu, lecz dla stabilności. Gdy wzrost
spowalnia, pojawia się presja.

Gdy wzrost spowalnia, pojawia się niestabilność.
System reaguje, tworząc więcej pieniędzy.

Efektem jest inflacja.

Każdego miesiąca posuwasz się naprzód — a mimo
to nic nie jest zabezpieczone.
Płatności trwają. Koszty rosną.

Nie budujesz stabilności.
Utrzymujesz dostęp.

Od samego początku wchodzisz w system, w
którym zobowiązanie jest wbudowane w strukturę.
Uczestniczysz w nim przez całe życie. System
wykracza poza jednostkę. Przenosi presję na
kolejne pokolenia.

Zobowiązanie nie jest efektem ubocznym.
Jest fundamentem.
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Rodzisz się w nim. Żyjesz w jego ramach. To nie jest
cykl. To jest struktura.

Inflacja nie jest przypadkiem. Jest mechanizmem.
Stopniowo obniża wartość pieniądza, erodując siłę
nabywczą w czasie. W praktyce działa jak ukryty
transfer wartości od uczestników do systemu. W
takim modelu oszczędzanie staje się mniej
wiarygodne. Długoterminowe planowanie staje się
niepewne. Problem nie ma charakteru cyklicznego.
Jest strukturalny.

Inny system usuwa tę zależność u podstaw.
Pieniądz nie jest już tworzony jako zobowiązanie.
Nie wymaga ciągłej ekspansji, aby funkcjonować.
Jest bezpośrednio powiązany z realnymi
możliwościami — energią, infrastrukturą i
produkcją. Zamiast reprezentować zobowiązanie,
reprezentuje zdolność. Stabilność przestaje być
funkcją wzrostu. Staje się funkcją siły systemu.
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CZĘŚĆ II — ZMIANA

ROZDZIAŁ 6 — PROBLEM NIE POLEGA
NA BRAKU PRACY

Jednym z najbardziej zakorzenionych założeń
współczesnej ekonomii jest to, że głównym
problemem jest brak pracy. Bezrobocie traktowane
jest jako zagrożenie, a tworzenie miejsc pracy jako
rozwiązanie. To założenie staje się przestarzałe.
Technologia osiągnęła poziom, na którym
produkcja może odbywać się przy minimalnym
udziale człowieka. Automatyzacja, optymalizacja
systemów oraz sztuczna inteligencja wykonują
zadania szybciej, taniej i dokładniej niż ludzie.
Oznacza to, że problemem nie jest brak zdolności
produkcyjnych. Jest nim projekt systemu. Dostęp do
życia nadal jest powiązany z pracą, mimo że
system nie wymaga już pracy w tej samej skali.

Praca nie jest tylko sposobem wnoszenia wkładu.
Staje się warunkiem dostępu.

Bez niej mieszkanie jest niepewne.
Opieka zdrowotna jest niepewna.

Stabilność jest niepewna.

System nadal produkuje — nawet gdy przestajesz
pracować.

Fabryki działają. Systemy funkcjonują. Produkcja
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rośnie.
Twoja praca nie jest już potrzebna do produkcji —

tylko do uzyskania dostępu.

Problemem nie jest brak pracy.
Jest nim projekt systemu.

Inny model rozwiązuje tę sprzeczność poprzez
oddzielenie produkcji od dostępu. System
produkuje. Jednostka ma dostęp.
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CZĘŚĆ II — ZMIANA

ROZDZIAŁ 7 — SYSTEMY ZASTĘPUJĄ
FUNKCJE

W tradycyjnych modelach ludzie są definiowani
przez funkcję, którą pełnią. Ich wartość jest
powiązana z tym, co robią. Automatyzacja zmienia
tę relację. Systemy nie zastępują ludzi jako
jednostek. Zastępują funkcje, które ludzie wcześniej
wykonywali. Produkcja, logistyka, analiza danych i
koordynacja mogą być dziś realizowane przez
systemy.

Systemy wykonują funkcje.
Ludzie nie są już definiowani przez to, co robią.

To zmienia definicję wartości. Gdy funkcje zanikają,
rola jednostki ulega zmianie. Człowiek nie jest już
potrzebny jako operator. Zyskuje jednak inną
pozycję — jako uczestnik systemu
zaprojektowanego do generowania wartości
niezależnie.

Ludzie nie są już definiowani przez to, co robią.

Inny model nie definiuje ludzi przez funkcję.
Definiuje ich przez obecność w systemie.

2020

ROZDZIAŁ 7



CZĘŚĆ II — ZMIANA

ROZDZIAŁ 8 — DOSTĘP ZASTĘPUJE
WŁASNOŚĆ

W tradycyjnych systemach własność definiuje
dostęp. Aby z czegoś korzystać, musisz to posiadać
lub stale za to płacić. Ten model tworzy bariery i
ogranicza efektywność. Zasoby pozostają
niewykorzystane, podczas gdy dostęp jest
ograniczony. Model oparty na systemie zmienia tę
relację. Dostęp staje się głównym mechanizmem.
Infrastruktura jest współdzielona, optymalizowana i
dostępna wtedy, gdy jest potrzebna.

Nie musisz posiadać wszystkiego, z czego
korzystasz.

Potrzebujesz tylko dostępu wtedy, gdy go
potrzebujesz.

System już ma tę zdolność —
po prostu nie jest jeszcze w ten sposób

zorganizowany.

Punkt ciężkości przesuwa się z posiadania na
dostępność. Zwiększa to efektywność i ogranicza
niepotrzebne powielanie zasobów. Gdy dostęp jest
gwarantowany przez system, własność traci swoją
centralną rolę. Staje się opcjonalna, a nie
konieczna.
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CZĘŚĆ II — ZMIANA

ROZDZIAŁ 9 — OD PRACY DO
ZDOLNOŚCI

W tradycyjnych systemach wartość jest
bezpośrednio powiązana z pracą. Im więcej
człowiek pracuje, tym większą wartość ma
generować. Tworzy to liniową zależność między
wysiłkiem a rezultatem.

W systemie napędzanym technologią ta zależność
zaczyna się załamywać. Zdolność produkcyjna nie
jest już ograniczona wysiłkiem człowieka. Jest
definiowana przez energię, infrastrukturę i
efektywność systemu.

Wartość przesuwa się z wysiłku na zdolność
systemu.

Zmienia to źródło wartości. Wartość nie jest już
tworzona głównie przez pracę. Jest tworzona przez
zdolność. Zdolność oznacza możliwość systemu do
produkcji, optymalizacji i skalowania.

Jednostka nie musi już generować wartości
wyłącznie poprzez wysiłek. Istnieje w systemie,
który generuje wartość w sposób ciągły.
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Zmienia to rolę uczestnictwa. Nie polega ono już na
dostarczaniu pracy. Polega na istnieniu w systemie
i korzystaniu z jego zdolności.
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CZĘŚĆ II — ZMIANA

ROZDZIAŁ 10 — ENERGIA → AI →
OUTPUT

Nowy model można sprowadzić do trzech
fundamentalnych elementów: energii, sztucznej
inteligencji i produkcji. Energia daje możliwość
działania. Sztuczna inteligencja optymalizuje
procesy. Produkcja jest rezultatem.

Razem tworzą system, który działa w sposób ciągły,
autonomiczny i skalowalny. Im więcej energii
wykorzystuje system, tym większa staje się jego
zdolność produkcyjna. Im większa produkcja, tym
więcej danych jest generowanych. Im więcej
danych, tym lepsza optymalizacja.

Tworzy to zamkniętą pętlę wzrostu. Nie jest ona
liniowa. Jest wykładnicza.

W takim systemie głównym ograniczeniem nie jest
już liczba ludzi. Staje się nim zdolność zarządzania
energią i informacją.

To przesuwa środek ciężkości całej gospodarki.
Przyszłość nie należy do tych, którzy pracują
więcej. Należy do tych, którzy projektują lepsze
systemy.
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To nie jest teoria.
To już się dzieje — tylko nie jest jeszcze

zorganizowane dla Ciebie.

Energia umożliwia.
AI optymalizuje.

Produkcja skaluje się.
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CZĘŚĆ III — SYSTEM

ROZDZIAŁ 11 — AI JAKO
INFRASTRUKTURA

W tradycyjnych modelach sztuczna inteligencja
traktowana jest jako narzędzie — coś, co wspiera
zadania lub poprawia efektywność. W modelu
opartym na systemie jej rola jest fundamentalnie
inna. Sztuczna inteligencja staje się infrastrukturą.

Tak jak sieci energetyczne dostarczają energię, a
drogi umożliwiają przemieszczanie się, systemy AI
zarządzają informacją, koordynacją i optymalizacją.
Działają nieprzerwanie w tle, wpływając na każdą
warstwę systemu. Ich celem nie jest zastąpienie
ludzkiego podejmowania decyzji, lecz jego
wzmocnienie.

Decyzje stają się szybsze, dokładniejsze i oparte na
pełnych danych. Usuwa to wiele ograniczeń
związanych z ludzkim przetwarzaniem —
opóźnienia, błędy i fragmentaryczność informacji.

Nie zarządzasz systemami.
Nie śledzisz złożoności.

System dostosowuje się w czasie rzeczywistym —
zanim to zauważysz.
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System przestaje reagować. Zaczyna przewidywać.
To zmienia naturę zarządzania i podejmowania
decyzji. Decyzje nie są już oparte na
fragmentarycznym obrazie. Opierają się na pełnym
zrozumieniu systemu.
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CZĘŚĆ III — SYSTEM

ROZDZIAŁ 12 — PRODUKCJA BEZ
OGRANICZEŃ

Połączenie energii i sztucznej inteligencji prowadzi
do fundamentalnej zmiany w produkcji. W
tradycyjnych systemach produkcja jest ograniczona
przez pracę, czas i koszty. W modelu opartym na
systemie te ograniczenia zaczynają znikać.

Zautomatyzowane procesy mogą działać
nieprzerwanie. Logistyka może być optymalizowana
w czasie rzeczywistym. Projektowanie i rozwój
mogą być przyspieszane przez AI.

Prowadzi to do znaczącego wzrostu efektywności
przy jednoczesnym obniżeniu kosztów. System
staje się zdolny do produkcji więcej, niż jest
potrzebne.

Produkcja przestaje być ograniczeniem.

W tym momencie produkcja przestaje być głównym
wyzwaniem. Kluczowym czynnikiem staje się
dystrybucja. Pytanie nie brzmi już, ile można
wyprodukować. Brzmi: jak zarządzany jest dostęp.

Produkcja nie jest już ograniczeniem. Staje się
bazą.
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CZĘŚĆ III — SYSTEM

ROZDZIAŁ 13 — INFRASTRUKTURA
JAKO STANDARD

W tradycyjnych systemach podstawowe elementy
życia, takie jak mieszkanie, energia, transport i
usługi, traktowane są jako produkty rynkowe.
Każdy z nich wymaga indywidualnych transakcji
oraz stałego dostępu finansowego.

Model oparty na systemie zmienia tę logikę.
Elementy te przestają być produktami. Stają się
infrastrukturą.

Podobnie jak drogi czy sieci energetyczne, stanowią
fundament całego systemu. Nie są luksusem. Są
standardem.

Gdy koszty produkcji i utrzymania spadają w skali,
ograniczanie dostępu traci uzasadnienie. Dostęp
nie jest już ograniczany. Jest zarządzany.

To zmienia sposób funkcjonowania społeczeństwa.
Podstawowe potrzeby nie są już zależne od
indywidualnej zdolności finansowej. Są zapewniane
przez sam system.

To nie jest redystrybucja. To jest projekt.
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Nie ubiegasz się o dostęp.
Nie konkurujesz o przetrwanie.

Zaczynasz od stabilności.

Mieszkanie nie jest czymś, za czym gonisz.
Energia nie jest czymś, o co się martwisz.

Opieka zdrowotna nie jest czymś, co musisz
planować.

To już tam jest — z założenia.
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CZĘŚĆ III — SYSTEM

ROZDZIAŁ 14 — SYSTEM
SAMOWZMACNIAJĄCY SIĘ

Jedną z kluczowych cech nowego modelu jest jego
zdolność do samowzmacniania się. Produkcja
generuje zasoby. Zasoby umożliwiają rozwój
infrastruktury. Rozbudowana infrastruktura
zwiększa zdolność produkcyjną.

Tworzy to zamkniętą pętlę, w której każdy element
wzmacnia pozostałe.

W tradycyjnych systemach wzrost wymaga
ciągłego zasilania z zewnątrz — więcej pracy,
więcej kapitału, więcej wysiłku. W modelu opartym
na systemie wzrost jest wbudowany w samą
strukturę.

System nie musi być stale „pchany”. Ewoluuje sam.

Prowadzi to do formy wzrostu, która nie jest
liniowa. Jest wykładnicza. Każdy etap wzmacnia
kolejny.

W takim modelu stabilność i wzrost przestają być
przeciwieństwami. Stają się tym samym procesem.
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Każdego dnia system staje się nieco bardziej
zdolny.

Większa produkcja. Większa efektywność. Większa
stabilność.

Nie dlatego, że go popychasz —
ale dlatego, że jest zaprojektowany, by się

doskonalić.
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CZĘŚĆ III — SYSTEM

ROZDZIAŁ 15 — WALUTA OPARTA NA
WARTOŚCI (AUR)

W tradycyjnych systemach finansowych pieniądz
jest często oderwany od realnej zdolności
gospodarczej. Tworzony jest poprzez mechanizmy,
które nie zawsze odzwierciedlają rzeczywistą
produkcję ani siłę systemu.

Model oparty na systemie redefiniuje walutę.
Pieniądz nie jest już tworzony jako dług. Nie jest
abstrakcyjną konstrukcją oderwaną od
rzeczywistości.

Pieniądz odzwierciedla zdolność systemu, a nie
dług.

Reprezentuje zdolność systemu. Energia,
infrastruktura i produkcja stanowią fundament
wartości.

Waluta — określana jako AUR (Adaptive Utility
Reserve) — dynamicznie odzwierciedla tę zdolność.
Jej wartość rośnie wraz z produkcją, rozwojem
systemu i poprawą efektywności.

Nie wymaga sztucznego stymulowania poprzez
dług czy inflację. Jest zakotwiczona w realnej
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wydajności.

W takim modelu pieniądz przestaje być
ograniczeniem. Staje się informacją. Informacją o
tym, co system jest w stanie wytworzyć i utrzymać.

To zmienia naturę ekonomii. Wartość nie jest już
definiowana przez konstrukty finansowe. Jest
definiowana przez realną zdolność.
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CZĘŚĆ IV — GOSPODARKA

ROZDZIAŁ 16 — ARCHITEKTURA BEZ
PODATKÓW

W tradycyjnych systemach rządy są finansowane
poprzez opodatkowanie swoich mieszkańców.
Dochody, praca i konsumpcja stanowią podstawę
finansową.

Model oparty na systemie odwraca tę zależność.
Mieszkańcy nie są źródłem przychodu. Są celem
systemu.

Podstawowe usługi — mieszkanie, opieka
zdrowotna, edukacja i infrastruktura — są
zapewniane bez bezpośredniego opodatkowania.
System nie pobiera wartości od tych, którym służy.

Jest finansowany przez uczestnictwo zewnętrzne.
Firmy, inwestorzy i pracownicy z zewnątrz wnoszą
wkład w zamian za dostęp do środowiska o
wysokiej wydajności.

To usuwa centralną sprzeczność tradycyjnych
systemów. System nie obciąża swoich
mieszkańców. Utrzymuje się dzięki wartości, którą
przyciąga.
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Otrzymujesz bez opłat za samo istnienie.
Nie finansujesz systemu.

System jest zbudowany, aby Cię wspierać.
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CZĘŚĆ IV — GOSPODARKA

ROZDZIAŁ 17 — MODEL WKŁADU
ZEWNĘTRZNEGO

System upraszcza strukturę finansową do jednego,
przejrzystego mechanizmu. Mieszkańcy nie
finansują systemu. Nie płacą podatku
dochodowego. Nie są źródłem przychodu. System
jest finansowany z zewnątrz. Firmy działające w
systemie odprowadzają określony procent swoich
zysków. Zewnętrzni pracownicy wnoszą wkład
proporcjonalny do dochodu generowanego w
systemie. System sam również generuje wartość.
Nadwyżki produkcji są eksportowane. Infrastruktura
działa w skali, produkując więcej niż wynosi
zapotrzebowanie wewnętrzne. Zaawansowane
usługi są dostępne dla użytkowników
zewnętrznych. Szpitale oparte na AI,
specjalistyczne leczenie oraz wysokowydajna
opieka są dostępne odpłatnie. System staje się
miejscem docelowym. Turystyka, usługi cyfrowe
oraz zdalne uczestnictwo tworzą dodatkowe
strumienie przychodów. Inwestorzy wnoszą więcej
niż kapitał. Wnoszą technologię, wiedzę i zdolności
operacyjne. To zwiększa wydajność systemu i
rozszerza jego możliwości. System nie sprzedaje
się. Tworzy warunki, w których uczestnictwo jest
naturalnie korzystne.
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System przyciąga wartość.

To redefiniuje inwestowanie. Nie jest już wejściem
na rynek. Jest dostępem do lepszego systemu.
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CZĘŚĆ IV — GOSPODARKA

ROZDZIAŁ 18 — SKALA ZAMIAST
EKSTRAKCJI

W tradycyjnych systemach zwiększanie dochodów
często odbywa się poprzez podnoszenie podatków
lub zwiększanie obciążeń wobec istniejących
uczestników. Takie podejście tworzy presję,
zmniejsza motywację i ogranicza wzrost. Model
oparty na systemie działa inaczej. Skupia się na
skali zamiast na ekstrakcji. Niższe i stabilne
poziomy wkładu przyciągają więcej uczestników.
Więcej uczestników oznacza więcej aktywności,
większą produkcję i wyższy całkowity przepływ
wartości. System nie maksymalizuje jednostkowej
ekstrakcji. Optymalizuje całość. To zmienia logikę
ekonomii. Dochód nie jest generowany przez
presję. Jest generowany przez atrakcyjność. Im
lepiej działa system, tym więcej wartości przyciąga.
Nie ma potrzeby wymuszać uczestnictwa.
Wystarczy być lepszym. To przesuwa punkt
ciężkości z kontroli na jakość. System nie
wydobywa wartości. On ją przyciąga.

Nic nie jest Ci odbierane, aby system mógł
funkcjonować.

Rośnie, ponieważ coraz więcej ludzi chce być jego
częścią.
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Nie dlatego, że są do tego zmuszani.
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CZĘŚĆ IV — GOSPODARKA

ROZDZIAŁ 19 — PRZEPŁYW WARTOŚCI

Siła systemu nie jest definiowana wyłącznie przez
to, ile wartości generuje, ale przez to, jak
efektywnie ta wartość przepływa. W tradycyjnych
systemach przepływy wartości są złożone,
fragmentaryczne i często nieprzejrzyste. Prowadzi
to do nieefektywności, opóźnień oraz braku
odpowiedzialności. Model oparty na systemie
upraszcza ten proces. Zewnętrzne wkłady są
kierowane do centralnej struktury zarządzania.
System alokuje zasoby dynamicznie, na podstawie
danych w czasie rzeczywistym. Infrastruktura,
usługi oraz przyszła rozbudowa są finansowane w
sposób ciągły. Każdy element jest monitorowany i
optymalizowany. Decyzje nie są podejmowane w
izolacji. Są oparte na pełnej widoczności systemu.
To eliminuje przypadkowość i ogranicza
nieefektywność. Przepływ wartości staje się
przewidywalny. Przejrzystość nie jest już celem.
Staje się standardem. System nie tylko akumuluje
wartość. Aktywnie nią zarządza.
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CZĘŚĆ IV — GOSPODARKA

ROZDZIAŁ 20 — OCHRONA
WEWNĘTRZNEJ GOSPODARKI

Osoba może pracować przez dekady i nadal
mierzyć się z niestabilnością pod koniec życia.

Dochód maleje. Koszty rosną.
Opieka zdrowotna staje się mniej dostępna wtedy,

gdy jest najbardziej potrzebna.
To nie jest rzadkie niepowodzenie.

To przewidywalny rezultat systemu.

W tradycyjnych systemach gospodarczych
jednostki działają pod stałą presją. Dostęp do
podstawowych elementów życia zależy od
zdolności generowania dochodu. Tworzy to
środowisko, w którym decyzje są podejmowane z
konieczności, a nie z wyboru. Model oparty na
systemie usuwa tę presję u podstaw. Podstawowe
potrzeby — mieszkanie, opieka zdrowotna,
edukacja i infrastruktura — są zabezpieczone z
założenia. Nie zależą od indywidualnej sytuacji
finansowej. To zmienia sposób, w jaki kształtują się
zachowania ekonomiczne. Ludzie przestają działać
pod presją przetrwania. Działają z wyboru.

Nie podejmujesz decyzji pod presją.
Nie wybierasz między przetrwaniem a kierunkiem.
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Działasz, ponieważ chcesz —
a nie dlatego, że musisz.

Prowadzi to do wyższej jakości aktywności w całym
systemie. Wymuszone uczestnictwo zostaje
zastąpione świadomym wkładem. Innowacja,
kreatywność i myślenie długoterminowe stają się
częstsze. System nie wymusza aktywności. Tworzy
warunki, w których aktywność pojawia się
naturalnie. Stabilność nie jest już egzekwowana
przez kontrolę. Wynika z bezpieczeństwa.
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CZĘŚĆ V — ŻYCIE W SYSTEMIE

ROZDZIAŁ 21 — ŻYCIE W SYSTEMIE

Budzisz się.
Wszystko już działa.

Energia płynie. Systemy pracują. Infrastruktura się
dostosowuje.

Nie myślisz o przetrwaniu.
Myślisz o kierunku.

Podczas gdy spałeś, system poszedł naprzód.
Energia została przydzielona. Infrastruktura się

rozwinęła. Zdolność wzrosła.
+0.2%.

Nie są potrzebne decyzje. Nie jest potrzebny
wysiłek.

To wszystko, co musisz wiedzieć.

Życie w systemie zaprojektowanym wokół
człowieka nie zaczyna się od pracy. Zaczyna się od
stabilności. Podstawowe elementy życia —
mieszkanie, energia, opieka zdrowotna, edukacja i
infrastruktura — nie są celami do osiągnięcia. Są
punktami wyjścia. To usuwa presję przetrwania i
tworzy przestrzeń dla wyboru. Decyzje nie są już
podejmowane z konieczności, lecz z kierunku.

Nie ubiegasz się o dostęp.
Nie czekasz na zgodę.
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Wchodzisz w interakcję z systemem, który już
rozumie Twoje potrzeby.

Edukacja staje się adaptacyjna. Podąża za
jednostką, a nie za ustandaryzowaną ścieżką.
Opieka zdrowotna staje się proaktywna. Zapobiega
zamiast reagować. Sztuczna inteligencja staje się
uniwersalna. Wspiera każdego w równym stopniu.
Dostęp do wiedzy i zdolności nie jest już
ograniczony. System działa poza swoimi granicami.
Staje się usługą globalną. Mieszkańcy doświadczają
go jako standardu. Uczestnicy zewnętrzni
korzystają z niego jako z usługi. Rezultatem nie jest
tylko efektywność. Jest nim jakość życia. Stabilność
nie zależy już od dochodu. Jest wbudowana w
strukturę. Ludzie nie działają już, aby przetrwać.
Działają, aby się rozwijać.

Nic, na czym polegasz, nie zależy od Twojego
dochodu.

Wszystko, co budujesz, zależy od Twojego kierunku.
To nie jest ulepszenie.

To jest inna rzeczywistość.
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CZĘŚĆ V — ŻYCIE W SYSTEMIE

ROZDZIAŁ 22 — BUDOWA SYSTEMU

System nie zaczyna się od ideologii. Zaczyna się od
struktury. Pierwsza warstwa to energia. Bez
stabilnej i skalowalnej energii żaden system nie
może działać na dużą skalę. Druga warstwa to
technologia. Sztuczna inteligencja, automatyzacja
oraz zaawansowane systemy produkcyjne tworzą
rdzeń operacyjny. AI łączy i optymalizuje procesy.
Automatyzacja je wykonuje. Trzecia warstwa to
produkcja. Fabryki działają nieprzerwanie,
generując realny output w skali. Produkcja nie jest
ograniczona pracą. Jest definiowana przez zdolność
systemu. Czwarta warstwa to infrastruktura.
Mieszkalnictwo, logistyka, usługi i systemy
dystrybucji tworzą fizyczną bazę. Gdy te warstwy są
na miejscu, system staje się samowystarczalny. Nie
musi wymuszać uczestnictwa. Przyciąga je.
Wdrożenie nie wymaga globalnej zmiany. Może
zacząć się lokalnie i rozwijać poprzez wyniki. Model
rozprzestrzenia się nie przez przekonywanie, lecz
przez rezultaty.

Nic tutaj nie wymaga przełomu.
Wystarczy organizacja.
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To nie jest próba ulepszenia obecnego systemu.
Chodzi o usunięcie warunków, które go tworzą. To,
co zostało zaprojektowane, może zostać
przeprojektowane. To nie jest teoria. To jest
system, który można zbudować. Pytanie nie brzmi,
czy to jest możliwe. Pytanie brzmi, czy zostanie
zbudowane.

Obecny system opiera się na wierze.
Następny będzie opierał się na wydajności.
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Wszystko, co przeczytałeś, prowadzi do jednego
punktu.

Nie do wniosku.

Do decyzji.

System, w którym żyjesz, nie jest nieunikniony.

Został zaprojektowany.

A to, co zostało zaprojektowane, można
przeprojektować.

To nie jest kwestia zgody.

To kwestia rozpoznania.

Już wiesz, czy to ma sens.

Pytanie nie brzmi już:

Czy to jest możliwe?

Brzmi:
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Czy to zostanie zbudowane?

Systemy nie zmieniają się dlatego, że są
krytykowane.

Zmieniają się, gdy pojawia się coś lepszego.

System, który zapewnia stabilność od początku.

Usuwa presję zamiast nią zarządzać.

Przyciąga wartość zamiast ją wydobywać.

Opiera się na wydajności zamiast na wierze.

Taki system nie musi przekonywać.

Musi istnieć.

Gdy zacznie istnieć, pojawia się porównanie.

A gdy pojawia się porównanie, następuje zmiana.

Nie przez przymus.

Przez wybór.
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Jeśli wszystko wokół Ciebie zostało zbudowane
przy użyciu energii,

to dostęp do energii jest dostępem do
wszystkiego.

Alberta nie jest miejscem teoretycznym.

Ma już to, czego brakuje większości systemów:

Energię.

Ziemię.

Zasoby.

Niską gęstość zaludnienia.

Istniejącą infrastrukturę.

Tym, czego brakuje, nie jest zdolność.

To organizacja.

To nie jest przykład.

To jest punkt startowy.
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